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Aufgaben Sachgebiet S3 / Einsatzleiter ("LF

Hessische Landesfeuerwehrschule

1 Aufgaben des Sachgebiet S3 Einsatz’

Die Beschreibungen sollen dem Einsatzleiter und oder Flihrungsassistenten als
Anregung, Erinnerung und Unterstutzung bei der Bewaltigung ihrer umfangreichen
Tatigkeit dienen. Je nach Art und GroRe der Einsatzstelle sind die einzelnen Aufgaben
von unterschiedlicher Bedeutung.

Die Gesamtverantwortung des Einsatzleiters bleibt hiervon unberihrt.

Auszug aus der FwDV 100:

Nachfolgend sind die Aufgaben des Sachgebiet S3 beschrieben:

e Dbeurteilen der Lage

e fassen des Entschlusses (ber die Einsatzdurchflihrung, zum Beispiel festlegen von
Einsatzschwerpunkten, bestimmen erforderlicher Einsatzkréfte, Einsatzmittel und
Reserven, festlegen der Befehlsstelle

e bestimmen und einweisen von Fihrungskréften, zum Beispiel Einsatz-
abschnittsleiterinnen oder Einsatzabschnittsleiter

e ordnen des Schadengebietes, zum Beispiel

festlegen der Flihrungsorganisation

o festlegen der Befehlsstelle

o festlegen von Bereitstellungsréumen
o einrichten von Sammelstellen, zum Beispiel Verletztensammelstelle,
Leichensammelstelle

e anordnen von AbsperrmalBnahmen

o festlegen und freihalten von An- und Abmarschwegen

e zusammenarbeiten mit anderen Amtern, Behérden und Organisationen

e durchfihren von Lagebesprechungen

e erteilen der Befehle

e beaufsichtigen und kontrollieren der Einsatzdurchfiihrung

e veranlassen von Sofortmallnahmen fiir gefédhrdete Bevblkerung, zum Beispiel
Warnung, Unterbringung, Rdumung, Versorgung, Transport und Instandsetzung

o Mithilfe bei der Sicherung geborgener Sachwerte, beim Ermitteln der
Schadenursache und der Téter, bei der Zeugenfeststellung und bei der
Beweismittelsicherung

(@)

Planung (FwDV 100)

Planung ist systematisches Bewerten von Informationen und Fakten und daraus sich
ergebendes Festlegen von Malinahmen.

Die Planung beinhaltet

11 Kursive Textpassagen stellen den Wortlaut der entsprechenden Dienstvorschriften beziehungsweise
Gesetzen dar.
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e die Beurteilung
und
e den Entschluss.

Die Planung ist so durchzufiihren, dass es weder zu (lberstiirztem Handeln kommit,
noch zeitgerechtes Handeln verhindert wird. Die Planung muss klar, einfach und
ausfiihrbar sein.

1.2 Beurteilung

Die Beurteilung ist die Abwéagung, wie der Auftrag zur Gefahrenabwehr oder
Schadenbeseitigung mit den zur Verfiigung stehenden Einsatzkréften und -mitteln unter
den Einfliissen von Ort, Zeit und Wetter am besten durchgefiihrt werden kann.

Die Beurteilung muss auf einer zielgerichteten Auswertung der Informationen aus der
Lagefeststellung beruhen. Die Informationen miissen ausgewertet und es muss nach
Mbglichkeiten der Auftragserfiillung und des lagegerechten Handelns gesucht werden.
Durch Abwégen der Vor- und Nachteile der verschiedenen Mdéglichkeiten muss die
Entscheidung zur Durchfiihrung der Gefahrenabwehr oder Schadenbeseitigung
vorbereitet werden.

Von der Einsatzleiterin oder vom Einsatzleiter werden rasche und folgerichtige
Entscheidungen erwartet. Sie oder er soll sich zun&dchst auf das Wesentliche
beschrdnken, damit in kirzester Zeit ein Entschluss und eine Anweisung fiir das
Handeln erfolgen kann.

Der Grundgedanke aller taktischen Uberlegungen, mit dem geringsten Aufwand den
gréBtmdéglichen Erfolg zu erzielen, darf nicht aulBer Acht gelassen werden.

Die Einsatzleiterin oder der Einsatzleiter darf nicht in den Fehler verfallen, die
Einsatzdurchfliihrung mehr oder weniger routineméllig abzuwickeln, das heilst nur
aufgrund des eigenen oder des Erfahrungsschatzes der Einsatz-kréafte. Es gibt immer
wieder Einsétze, insbesondere auch solchen gréBeren Umfanges, bei denen die
Erfahrung aus vergleichbaren Situationen fehlt.

Die Einsatzleiterin oder der Einsatzleiter und die Einsatzkréfte kbnnen so plétzlich vor
schwierigen, scheinbar ausweglosen Situationen stehen und miissen dann neue Ideen
entwickeln.

Die Schwierigkeit -aber auch die Notwendigkeit- einer sachgerechten Beurteilung lasst
sich in folgenden Punkten zusammenfassen:

e Die Einsatzkrdfte und -mittel sind nach taktischen Gesichtspunkten optimal
einzusetzen. Hierbei kann es sich um Einsédtze handeln, bei denen eine
Zusammenfassung von Einsatzkréften erforderlich ist, die sich von den im téaglichen
Einsatz lblichen Einheitsstdarken sowohl zahlenmél3ig als auch beziiglich der
Ausbildung und Ausrlstung unterscheiden.

e Notwendige Informationen kbnnen fehlen oder sind zum Zeitpunkt der Entscheidung
nicht in ausreichendem Male vorhanden, da sich die Gefahren und der Umfang
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eines Schadenereignisses oft erst nach ldngerer Einsatzzeit erkennen lassen oder
sich das Schadenereignis dynamisch fortentwickelt.

e Die Entscheidungen missen oft unter Zeitdruck getroffen werden, damit
Gefahrenabwehr und Schadenbegrenzung beziehungsweise Schadenbeseitigung
schnellstméglich beginnen kénnen. Das daraus entstehende Risiko belastet die
Einsatzleiterin oder den Einsatzleiter umso stéarker, je gréBer die Geféhrdung der
Einsatzkréfte ist.

e Ein unvorhergesehenes Einwirken auf die eigenen Malinahmen oder deren
Behinderung durch andere muss berticksichtigt werden.

Planung

Beurteilung

Welche Gefahren sind fiir Menschen, Tiere, Umwelt und Sachen erkannt?
Welche Gefahr muss zuerst und an welcher Stelle bekdmpft werden?

Welche Méglichkeiten bestehen, die Gefahren abzuwehren?

/ﬂ’a:r‘]teile

Vorteile

Gefahrenabwehr-Strategie erarbeiten !

Welche Vor- und Nachteile haben die verschiedenen Méglichkeiten?

Welche Méglichkeit ist die Beste?

Abb. 1: Planung und Beurteilung zur Erstellung einer Gefahrenabwehr-Strategie

Bei der Beurteilung sind die Vorteile und Nachteile der verschiedenen Mdaglichkeiten
abzuwagen. Beurteilungskriterien sind:

Schnelligkeit

Sicherheit

Erfolgsaussicht

Nebenerscheinungen (negative und positive)
Aufwand

Umweltvertraglichkeit
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Entschluss

Der Entschluss ist die Entscheidung tber die Art der Einsatzdurchflihrung. Er ist das
folgerichtige Ergebnis der Beurteilung der Lage. Im Entschluss spiegelt sich die
Einsatzplanung wider.

Im Entschluss miissen besonders berticksichtigt werden:

e durchzufiihrende Malinahmen;
e einzusetzende Kréfte und Mittel;

erforderlichenfalls sind:

e Finsatzkréfte und -mittel anzufordern;
e FEinsatzabschnitte zu bilden;

o FEinsatzschwerpunkte festzulegen;

e Reserven zu bilden;

e Bereitstellungsrédume zu bestimmen;

e Sammelstellen festzulegen;

o AbsperrmalBnahmen zu veranlassen.

Die Einsatzleiterin oder der Einsatzleiter muss bei allen nur denkbaren Lagen trotz
etwa vorhandener Zweifel einen klaren Entschluss fassen. Von dem einmal gefassten
Entschluss darf sie oder er nicht ohne zwingenden Grund abweichen. Bei der Dynamik
des Einsatzes kann jedoch ein zu starres Festhalten am Entschluss zum Fehler
werden. Ein Kennzeichen guter Einsatzleitung ist es, rechtzeitig die Umstdnde und
den Zeitpunkt fiir eine erforderliche Anderung des Entschlusses und der sich daraus
ergebenden Malinahmen zu erkennen. Hierbei sind besonders die damit verbundenen
Vor- und Nachteile abzuwégen.

Die Einsatzleiterin oder der Einsatzleiter unterliegen bei der Beurteilung und
Entschluss mannigfaltigen Schwierigkeiten, die eine Entscheidung Uuber die
Anwendung der taktischen Moglichkeiten und der Art der Einsatzdurchfuhrung
erschweren.

10.05.2022 5
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Schwierigkeiten bei Beurteilung und Entschluss

Mangel an Einsatzkriften und Mittel

Fehlen notwendiger Informationen

Zeitdruck

Unvorhergesehene Einwirkungen

Behinderung durch Andere

Abb. 2: Schwierigkeiten bei der Beurteilung und Entschluss

Taktische Moglichkeiten

Verteidigung
sichern
e schutzen

¢ begrenzen

Rettung

* in Sicherheit
bringen
raumen
evakuieren

bergen

L ]

L ]

L ]

Angriff

* |oschen

* ausschalten
* beseitigen
e vorgehen

Riickzug

¢ aufgeben
e fliehen

e opfern

e abbrechen

O

Menschen, Tiere,
Umwelt, Sachwerte

O

o
rA

T

Mannschaft und
Gerat

O
LdJd

Abb. 3: Taktische Méglichkeiten (Quelle HLFS)

Bei dem Entschluss gilt es einsatztaktische Grundregeln zu beachten.

Beispiele von einsatztaktischen Grundregeln:

o Die Rettung und der Schutz von Menschen haben absoluten Vorrang vor allen
anderen Zielen.
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e Diejenigen Menschen werden zuerst gerettet, die am starksten bedroht sind
(Wenn keine anderen Kriterien zur Verfugung stehen, gilt die Reihenfolge ,Sehen-
Horen-Vermuten®).

e Tierrettung hat Vorrang vor dem Schutz von Sachen. Dabei ist jedoch der ideelle
und materielle Wert gegeneinander abzuwagen.

e Zersplitterung der Krafte vermeiden.

e Von zwei Seiten bzw. auf zwei Wegen gleichzeitig angreifen, bzw. den Angriff
vorbereiten.

e Rilckzugswege sichern

e agieren nicht reagieren

e Reserven bilden

e Alle Gefahren und Abwehrmal3nahmen sind auf Umweltauswirkungen zu prufen.

e Grundsatz der VerhaltnismaRigkeit beachten

e Einsatzschwerpunkte bilden

e eindeutige Begriffe verwenden

¢ rechtzeitig Krafte nachfordern

Befehlsgebung

Die Fuhrungskrafte befehlen je nach Lage mundlich oder schriftlich. Sollen
unubersichtliche Verhaltnisse geordnet oder verschiedenartige Belange miteinander
in Einklang gebracht werden, so ist der Befehl in der Regel schriftlich zu geben. Dies
gilt beispielsweise flir Marschbewegungen und groRere Einsatze. Wichtige mundlich
erteilte Befehle sind bei oder unmittelbar nach Erteilung zu dokumentieren.

Der Befehl muss den Willen der befehlsgebenden Fuhrungskraft unmissverstandlich
und eindringlich zum Ausdruck bringen.

Zeichnungen, Skizzen, Kartenausschnitte und Bilder erganzen den Befehl,
vereinfachen und verklrzen gegebenenfalls die Befehlsgebung erheblich und
erleichtern die Ubersicht.

FwDV100:

Klare Unterstellungs- und Befehlsverhéltnisse sind eine wesentliche Voraussetzung
fur die reibungslose Zusammenarbeit. Die Fiihrungskréfte sind nur berechtigt, an die
ihnen unterstellten taktischen Einheiten oder Verbdnde Befehle zu erteilen. Befehle
sollten niemals an nachgeordnete Fihrungskréfte oder Mannschaften unter
Auslassung der zustdndigen Fiihrungsebene gerichtet werden. Nur besondere
Ausnahmesituationen rechtfertigen ein Abweichen von diesem Grundsatz, mit der
Verpflichtung, die zustédndige Flihrungskraft umgehend zu informieren.

Die Befehlsgewalt schliel3t nicht nur das Recht, sondern auch die Pflicht zum Befehlen
ein.

10.05.2022 7
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Gliederung des Befehls

Der Inhalt jedes Befehls muss genau tiberlegt und kurz und klar formuliert sein. Er soll
alles das enthalten, was die nachgeordneten Fiihrungskréfte zur Erfiillung der ihnen
gestellten Aufgaben wissen missen. Wenn sich der Befehl auf den Auftrag
beschrénkt, ohne die Durchflihrung des Einsatzes unter Angabe der Mittel, des Zieles
und des Weges vorzuschreiben, lasst er den Empféngern Handlungsfreiheit bei der
Durchfiihrung (Auftragstaktik).

Zur Flhrung Uber ldngere Zeitrdume kann es aber auch notwendig sein, das
Befehlsschema zu ergédnzen und anders zu gliedern:

Lage Gefahrenlage / Schadensereignis
Eigene Lage / Zuteilung, Unterstellung, Abgabe von Kréften
Mbglichkeiten zur Schaden- und Gefahrenabwehr

Auftrag Auftrdge an die einzelnen Einheiten / Einrichtungen
MaBnahme und Ziel

Durchflihrung Eigene Absicht mit kurz gefasstem Einsatzplan
Koordinierung und Zusammenarbeit mit anderen Kréften
Zeitschiene
SchutzmalBhahmen

Versorgung Verpflegung, Betriebsstoffe, Materialerhaltung, medizinischen
Versorgung

Fihrung und Standort der Befehlsstelle, Meldeképfe

Kommunikations- | Kommunikationsverbindungen, Funk, Telefon, Internet Email

wesen

Tab 1: Gliederung des Befehls (FwDV100)

10.05.2022
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2 Aufgaben des S3 / Einsatzleiters

Neben den fachlichen Voraussetzungen hat der S3 / Einsatzleiter als Fuhrungskraft
weitere besonderen Aufgaben wahrzunehmen:

e Hat die Gesamtverantwortung flr den Einsatz.

e |st zustandig fur die Koordination:
- in der taktisch und operativen Einsatzdurchfihrung,
- fur die Zusammenarbeit mit der Verwaltung und externen Stellen,
- fur die Pressearbeit.

e Obliegt die Befehlsgewalt fur alle unterstellten Einheiten.

3 Zusiatzliche Aufgaben des S3 (S6-IUK)?

Sachgebiet S6 Informations- und Kommunikationswesen (IUK)

Wenn nicht alle Sachgebiete mit eigenen Fuhrungsassistentinnen oder
FUhrungsassistenten besetzt sind, kann das Sachgebiet S6 mit dem Sachgebiet S3
zusammengefasst werden.

Der Sachgebietsleiter S3 Ubernimmt dann zusatzlich die Planung des Informations-
und Kommunikationseinsatzes und das Erarbeiten einer Kommunikationsstruktur /
Fernmeldeorganisation.

Der Fuhrungsassistent, das Personal des ELW oder der IUK Fernmeldestelle ist
einzubinden und kann mit den Aufgaben des Sachgebiet S6 beauftragt werden.

FwDV 100:

Aufgaben des Sachgebiet S6 Informations- und Kommunikationswesen

Die Planung des Informations- und Kommunikationseinsatzes umfasst:

o feststellen des Ist-Zustands der Fiihrungsorganisation (Rlicksprache mit S3),

e feststellen des Ist-Zustands der Fernmeldeorganisation,

e anfordern von Funk-Gruppen bei der Zentralen Leitstelle,

e aufteilen der zugewiesenen Funk-Gruppen auf die Einsatzabschnitte,

e ermitteln des Kréftebedarfs fliir den Kommunikationsbetrieb,

e ermitteln des Materialbedarfs fiir den Kommunikationsbetrieb,

e ermitteln der Einsatzmdglichkeiten von Kommunikationsverbindungen Uber,
drahtgebundene Netze, Funktelefonen, Fax-Geréten, mobile IT-Systeme (W-LAN),

e erarbeiten einer Kommunikationsstruktur / Fernmeldeorganisation,

2 Kursive Textpassagen stellen den Wortlaut der entsprechenden Dienstvorschriften beziehungsweise
Gesetzen dar.
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Aufgaben Sachgebiet S3 / Einsatzleiter

CHLFS

Hessische Landesfeuerwehrschule

sicherstellen der Kontakte mit den Informations- und Kommunikationsdiensten
anderer Behoérden, Organisationen und Institutionen.

Weiterhin zahlt zu den Aufgaben des Sachgebietes S6 die Durchfuhrung des
Informations- und Kommunikationseinsatzes:

umsetzen der Planung,
informieren aller beteiligten Stellen (ber die Erreichbarkeit

(Leitstelle, Einsatzabschnitte, andere Behdrden und Organisationen),
fiihren des Personals der Informations- und Kommunikationseinheiten,

e (ibermitteln von Befehlen, Meldungen und Informationen,

e dokumentieren des Kommunikationsbetriebes (Nachweisung),
e Ausstattung der Befehlsstellen mit Kommunikationsmittel,

e gewdhrleisten der Kommunikationssicherheit (Redundanz),

e (iberwachen des Kommunikationsbetriebes,
e einrichten von Meldediensten.

KBI — KBM — A Dienst - Brandschutzaufsicht
" . Fs Blrgermeister — Landrat
Verwaltung
Hessens Landesteusnshrchule Zur Verfiigung stehende Gruppen TMO :
Vermittlung Tel: 501 Fax: 507 HLFS_BG_FW /HLFS_EL/ HLFS_BG_RD/
Kommunikationsstruktur I HLFS EA BR/HLFS EA A/HLFS EA B
Ub Winterbiiren KatS-Stab [ Fii-Stab TEL [0 EAL
WL X Zur Verfligung stehende Gruppen DMO :
Gliicksheim 321 F/322 F/323 F/324 FI325 F
Standort | B 83/ Ortsausgang Gliicksheim Zuweisung erfolgt tber die Leitstelle
Tel | 709 luK 710 UK
Fax | 712 Behorden Fachberater
Mobil | 713 ELW1 711 ELW 2
Leitstelle / luK Email | @ Vermittlung Polizei Energie
TMO: HLFS_BG_FW Rufname | E1 Gliicksheim 11 Tel: 501 THW Wasserversorgung
Tel: 502 - Fax : 507 Bundeswehr Abwasser
Fax : 507 TMO | HLFS_ Hessen-Forst Kraftstoff
™OQO Hessen-Mobil | Verpflegung
LtS Schule DMO Umwelt Logistik
DMO
| | | | |
O TEL [X) ()EAL OTEL [X] WEAL O TEL [X] MEAL O TEL [X] MEAL O TeL O)EAL
Brandbekampfung Wasservesorgung Rettungsdienst Bereitstellung
Standort | Winterburen Standort | Glicksh. K78 Standort | Winterbiren Standort | L3232 Standort
Tel | 701 Tel | 703 Tel | 705 Tel | 707 Tel
Fax | 702 Fax | 704 Fax | 706 Fax | 708 Fax
Mobil | . Mobil | . Mobil | . Mobil | . Mobil | .
Email | @ Email | @ Email | @ Email | @ Email | @
Rufname | FIPlotz 11 Rufname | FI Strobitz 11 Rufname | RK Plotz 93/84 Rufname | Fl Genau 11 Rufname | .
TMO | HLFS_ TMO | HLFS_ TMO | HLFS_ TMO | HLFS_ TMO | HLFS_
T™O | . TMO | . T™O | . T™O | . T™O | .
DMO DMO DMO DMO DMO
DMO DMO DMO DMO DMO

Abb. 4: Beispiel einer Kommunikationsstruktur / Fernmeldeorganisation

10.05.2022
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4 Lagebesprechung

Bei groeren Einsatzen sind regelmaldige Lagebesprechungen das optimale Mittel mit
allen Beteiligten eine Lagefeststellung zu erheben, Bedarfe zu ermitteln, Auftrage zu
erteilen und Einheiten zu disponieren.

Die Lagebesprechung mit allen Beteiligten hat moglichst kurz und hochkonzentriert
stattzufinden. Abstimmungsbedarf zwischen einzelnen Beteiligten haben, falls
mdglich, bilateral im Nachgang zu erfolgen.

Die Moderation erfolgt durch den Einsatzleiter oder dem Sachgebietsleiter S3.

Fur die Durchfuhrung einer erfolgreichen Lagebesprechung ist ein visualisierter, kurzer
Ablauf der Lagebesprechung hilfreich.

Schema Lagebesprechung (Kurzfassung)

Begriflung und Vorstellung (durch den Einsatzleiter oder dem Sachgebietsleiter S 3)
Funk- und Kommunikationsgeraten (Telefon) Lautlos einstellen

Bei den Besprechungen ruht samtliche Arbeit im Besprechungsraum
Ausnahme: Aktualisieren der To-Do-Liste

Die Lagekarte wir nach der Besprechung angepasst.

Vorstellung der Lage

Sachgebietsleiter S2 Angaben zur Allgemeinen- und Gefahrenlage
jeder Abschnittsleiter E A Erganzungen (Lageabgleich,  Aussichten,
Bedarfe)

Vorstellung der eigenen Lage

Sachgebietsleiter S1 Angaben uber Anzahl und Verfugbarkeit von
Einsatzkraften

Sachgebietsleiter S4 Angaben Uber die Logistiklage (Versorgung,
Transport)

Sachgebietsleiter S6 Angaben uber die Kommunikationsstruktur

Anmerkungen durch die Fachberater und
Verbindungspersonen
Beurteilung / Entschluss:

Sachgebietsleiter S3 Beurteilung der Gefahren- und eigenen Lage
Festlegen der Fuhrungsorganisation
Prioritaten festlegen
Auftrage an die Abschnittsleiter erteilen
Disposition  von Einheiten aus dem
Bereitstellungsraum

Termin nachste Besprechung - Verabschiedung

10.05.2022 11
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5 Start einer Fuihrungseinheit - Checkliste

Um alle Aufgaben einer Flihrungseinheit erfolgreich zu starten, zeitnah zu bearbeiten und

mit Prioritaten zu versehen ist Nutzung einer Checkliste flr den Start der Fihrungseinheit
zu empfehlen.

10.05.2022 12
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